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sich hier  
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kma Print

Mediadaten 2025 ▶ Print ▶ Porträt

Titel kma Klinik Management aktuell

Kurzcharakteristik
kma ist eine der am meisten gelesenen Fachzeitschriften für 
Klinikmanager und Entscheider im Krankenhaus. kma hilft mit 
aktuellen Informationen Klinikmanagern und -entscheidern 
für ihren Verantwortungsbereich Entscheidungen zu treffen 
oder Lösungen zu finden, die das Krankenhaus in seinem 
Fortbestehen sichern und weiterentwickeln.

Die Zeitschrift wird geschätzt für ihre journalistische Heran-
gehensweise: Die Redaktion recherchiert über Entwicklungen 
in der Gesundheitswirtschaft und bietet unter Einbeziehung 
von Experten aktuelle und praxisnahe Analysen, Berichte und 
Kommentare zu Klinikmanagement, Marktpartnern, Prozes-
sen, Technologien und Best-Practice-Beispielen.

Zielgruppe
Zu den Lesern der kma zählen alle am Buying Center beteilig-
ten Personen: Vorstand, Geschäftsführung, kaufmännische 
Direktion, Produkteinkauf und Einkaufsleitung, IT-Leitung und 
technische Leitung, Hygienebeauftragte, sowie medizinische 
Leitung mit Budgetverantwortung.

Erscheinungsweise 
6 Ausgaben in 8 Heften (2 Doppelausgaben)

Heftformat 210 mm breit, 297 mm hoch (DIN A4)

Jahrgang 30. Jahrgang 2025

Bezugspreis 
Persönliches Jahresabonnement 163 €

Persönliches Jahresabonnement Studenten 81 €

Einzelheftpreis 28 €

Institutionelles Abonnement 1039 €

Organ
Deutsche Gesellschaft für Integrierte Versorgung  
im Gesundheitswesen e.V. (DGIV), Arbeitskreis  
für Gesundheitsökonomie und -management e.V. (AKGM), 
CAMBAlumni e.V.

Verlag 
Georg Thieme Verlag KG 
Postanschrift: Postfach 301120, 70451 Stuttgart 
Hausanschrift: Oswald-Hesse-Straße 50, 70469 Stuttgart 
Tel.: +49 711 8931-0 Fax: +49 711 8931-298 
www.thieme.de

Herausgeber
Dr. Olaf Bornemeier, Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Jens Scholz, 
Dr. Peter Gocke, Barbara Napp

Anzeigen 
Niklas Mair (Advertising Manager) 
Tel.: +49 711 8931-882 
niklas.mair@thieme-media.de

Lutz Benecke (Head of Advertising) 
Tel.: +49 711 8931-954 
lutz.benecke@thieme-media.de

Redaktion
Anna Herrschelmann (Executive Editor) 
Tel.: +49 30 330919-27 
anna.herrschelmann@thieme.de

Porträt

Alle Preise inkl. MwSt. und Versandkosten

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
http://www.thieme.de
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▶ zurück zur  Übersicht

kma Print

Auflagenkontrolle 

Auflagenanalyse 
 Exemplare pro Ausgabe (IVW, 2. Quartal 2024)

Druckauflage 10 800

Tatsächlich verbreitete Auflage (tvA) 10 613

Verkaufte Auflage  1205

     davon Ausland 30

Abonnierte Exemplare 1101

     davon Mitgliederstücke 761

Einzelverkauf 0

Sonstiger Verkauf 104

Freistücke 9408

Rest-, Archiv-, Belegexemplare 187

Empfängeranalyse nach Funktion 
Funktion im Betrieb Anteil Empfänger in %* Anteil Empfänger absolut*

Vorstand, kaufm. Geschäftsführung, Geschäftsführung 20,3 2154

Einkaufsleitung, Produkteinkauf, Verwaltungsleitung 14,9 1582

Technische Leitung  11,3 1199

IT-Leitung 10,0 1061

Ärztl. Geschäftsführung/Ärztl. Leitung 20,1 2133

Pflegedienstleitung 10,8 1146

Qualitätsmanagement 6,2 658

Hygienebeauftragte 3,1 329

Umweltbeauftragte 1,4 149

Sonstige 1,9 202

*  Projektion auf Basis der durchschnittlichen Empfänger je Ausgabe, 2. Quartal 2024. Die Anzahl der Empfänger in ihren Funktionsbereichen kann in einzelnen 
 Ausgaben von den hier angegebenen Durchschnittswerten aufgrund eines Themenschwerpunktes abweichen. Verlagseigene Erhebung: Juli 2024

Auflagen- und Empfängeranalyse
Mediadaten 2025 ▶ Print ▶ Auflagen- und Empfängeranalyse

Neben der regelmäßigen Leserschaft der kma werden die Ausgaben gezielt nach Themenschwerpunkten an am 
„Branche kompakt“-Thema besonders interessierte Empfänger versendet. So wird eine hohe Aufmerksamkeit 
der Empfänger auf ausgewählte Inhalte und entsprechende Werbeanzeigen gewährleistet. 

https://www.thieme.de/de/index.htm
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Herausgeber

Seite 5

Dr. Olaf Bornemeier
Vorstandsvorsitzender  
der Mühlenkreis kliniken

kma Print

Die Herausgeber der Fachzeitschrift kma Klinik Management aktuell
repräsentieren die Leser

und stehen für die

inhaltliche Qualität!

Dr. Peter Gocke
Chief Digital Officer (CDO), 
Leiter Stabsstelle Digitale  
Transformation, Charité –  
Universitätsmedizin Berlin

Barbara Napp
Pflegerische Zentrumsleitung 
 Universitätsklinikum  
Hamburg-Eppendorf

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. 
Jens Scholz
Vorstandsvorsitzender 
Universitätsklinikum Schleswig- 
Holstein
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Ausgabe Branche kompakt*** Ausgewählte Kongresse/Messen/ 
Veranstaltungen****

1 / Februar Sicherheit/Cybersicherheit im Gesundheitswesen

Mit der zunehmenden Digitalisierung steigt das Risiko von Cyberangriffen auf Gesundheitseinrichtungen. Aber auch die Zahl  
physischer Angriffe auf Belegschaft nimmt zu. Sicherheit/Cybersicherheit wird daher ein unverzichtbares Thema, das in die  
strategische Planung von Krankenhäusern integriert werden muss.

ECR – European Congress of Radiology, Wien 
26.02. – 02.03.2025

Anzeigenschluss 20.01.2025

Druckunterlagenschluss* 23.01.2025

spätester Anliefertermin** 31.01.2025

Erscheinungstermin 20.02.2025

2-3 / April DMEA-Special DMEA, Berlin 08. – 10.04.2025

Med.Logistica, Leipzig 07. – 08.05.2025

Gesundheitskongress des Westens, Köln
14. – 15.05.2025

Hygiene aktuell, Essen 16. – 17.05.2025

KH-IT Frühjahrstagung, Hamburg
21. – 22.05.2025

Deutscher Röntgenkongress (RÖKO), Wiesbaden 
28. – 30.05.2025

Anzeigenschluss 05.03.2025

Druckunterlagenschluss* 10.03.2025

spätester Anliefertermin** 18.03.2025

Erscheinungstermin 03.04.2025

4 / Juni Patient Experience und Service Design

Die Verbesserung der Patientenerfahrung und die Anwendung von Service-Design-Prinzipien, um patientenzentrierte Dienst- 
leistungen zu gestalten, werden zunehmend wichtig. Themen wie Patientenfeedback, Wartezeitmanagement und patienten- 
orientierte Architektur rücken in den Fokus.

Hauptstadtkongress (HSK), Berlin
25. – 27.06.2025

Anzeigenschluss 07.05.2025

Druckunterlagenschluss* 12.05.2025

spätester Anliefertermin** 20.05.2025

Erscheinungstermin 10.06.2025

▶ zurück zur  Übersicht

kma Print

Mediadaten 2025 ▶ Print ▶ Themen und Termine

Themen und Termine

* Druckunterlagenschluss für Medienarbeiten ist der jeweilige Anzeigenschlusstermin
** für Beilagen

***  Branche kompakt ist ein eigenständiger Themenblock innerhalb des Magazins und nicht zwingend im Kontext der Titelstory. Die Titelstory wird nach aktuellen Themen ausgewählt.
**** Es sind nur Kongresse/Messen/ Veranstaltungen aufgelistet, deren Termine 2025 zum Zeitpunkt der Erstellung der Mediadaten bereits vom Veranstalter kommuniziert wurden. 
Aktuelle Kongresse/Messen/ Veranstaltungen können Sie hier abrufen: https://www.kma-online.de/termine

Änderungen vorbehalten – stets aktuelle Informationen zu Themen und Terminen erhalten Sie untere https://www.kma-online.de/lp/mediadaten/themen-termine

Für den regelmäßigen

Erhalt der jeweiligen 

Themenpläne können Sie

sich hier anmelden oder 

senden eine Email an:  

niklas.mair@thieme-media.de

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
https://www.kma-online.de/termine
https://www.kma-online.de/lp/mediadaten/themen-termine
https://lp.thieme.de/business-information/
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▶ zurück zur  ÜbersichtMediadaten 2025 ▶ Print ▶ Themen und Termine

Ausgabe Branche kompakt*** Ausgewählte Kongresse/Messen/ 
Veranstaltungen****

5 / August Nachhaltigkeit und „Green Healthcare“

Nachhaltigkeit im Gesundheitswesen wird zunehmend zum Fokus, mit Maßnahmen zur Reduzierung des CO2-Fußabdrucks von 
Krankenhäusern, nachhaltigen Beschaffungsketten und umweltfreundlichen Bauweisen.

Fachmesse Krankenhaus Technologie (FKT), 
Gelsenkirchen tba

KH-IT Herbsttagung, Hannover
17. – 18.09.2025

Anzeigenschluss 14.07.2025

Druckunterlagenschluss* 17.07.2025

spätester Anliefertermin** 25.07.2025

Erscheinungstermin 12.08.2025

6 / Oktober Smarte Krankenhäuser und IoT (Internet of Things)

Smarte Krankenhäuser, die IoT-Technologien nutzen, um medizinische Geräte, Patientenüberwachungssysteme und Gebäude- 
infrastruktur zu vernetzen, werden für die Zukunftsfähigkeit von Krankenhäusern eine bedeutende Rolle spielen. Diese Techno- 
logien helfen dabei, Abläufe zu optimieren und die Patientensicherheit zu erhöhen.

Europäischer Gesundheitskongress,  
München 21. – 22.10.2025

MEDICA, Hannover 17. – 20.11.2025
Anzeigenschluss 02.09.2025

Druckunterlagenschluss* 05.09.2025

spätester Anliefertermin** 15.09.2025

Erscheinungstermin 01.10.2025

7-8 / November Digital Health und Gesundheits-Apps

Die Nutzung von Gesundheits-Apps und digitalen Plattformen zur Patientenüberwachung und -betreuung wächst weiter.  
Themen rund um Telemedizin, mobile Gesundheitslösungen und digitale Patientenakten werden noch wichtiger.

Kongress der DIVI, Hamburg  
03. – 05.12.2025

RSNA, Chicago 30.11. – 04.12.2025
Anzeigenschluss 05.11.2025

Druckunterlagenschluss* 10.11.2025

spätester Anliefertermin** 18.11.2025

Erscheinungstermin 04.12.2025

Regelmäßige Rubriken in der kma:

• Politik und Recht
• Organisieren und Führen
• IT und Digital Health
• Unternehmen und Märkte
• Facility Management
• Medizin und Technik
• Pflege

Das Titelthema richtet sich nach aktuellen Themen im Gesundheitsmarkt. Branche kompakt ist ein eigenständiger Themenblock innerhalb des Magazins und nicht zwingend  
im Kontext mit dem Titelthema. Für den regelmäßigen Erhalt der jeweilig geplanten Themen (ca. 4 Wochen vor Anzeigenschluss) in einer Ausgabe, senden Sie bitte eine Email 
an: Niklas.Mair@thieme-media.de

* Druckunterlagenschluss für Medienarbeiten ist der jeweilige Anzeigenschlusstermin
** für Beilagen

***  Branche kompakt ist ein eigenständiger Themenblock innerhalb des Magazins und nicht zwingend im Kontext der Titelstory. Die Titelstory wird nach aktuellen Themen ausgewählt.
**** Es sind nur Kongresse/Messen/ Veranstaltungen aufgelistet, deren Termine 2025 zum Zeitpunkt der Erstellung der Mediadaten bereits vom Veranstalter kommuniziert wurden. 
Aktuelle Kongresse/Messen/ Veranstaltungen können Sie hier abrufen: https://www.kma-online.de/termine

Änderungen vorbehalten – stets aktuelle Informationen zu Themen und Terminen erhalten Sie untere https://www.kma-online.de/lp/mediadaten/themen-termine

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de
https://www.kma-online.de/termine
https://www.kma-online.de/lp/mediadaten/themen-termine
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kma DMEA-Pakete 2025

kma DMEA-Paket Platin (limitiert 5x)

kma Print: 2/1 Seite (kma 2-3/25, ET 03.04.2025)

kma Online: Billboard Ad (40.000 Ad Impressions, Zeitraum 10.03. – 10.04.2025)

kma Podcast: Kooperationsfolge (Februar – April 2025)

kma Newsletter: Stand-Alone Newsletter (Februar – April 2025)

kma Newsletter: Logo-Einschaltung mit Standhinweis im exklusiven Sondernewsletter 
am 01.04.2025

20.800 €

kma DMEA-Paket Silber (limitiert 5x)

kma Print: 1/2 Seite (kma 2-3/25, ET 03.04.2025)

kma Online: Medium Rectangle (40.000 Ad Impressions, Zeitraum 10.03. – 10.04.2025)

kma Podcast: Audio Spot (Februar – April 2025)

kma Newsletter: Stand-Alone Newsletter (Februar – April 2025)

kma Newsletter: Logo-Einschaltung mit Standhinweis im exklusiven Sondernewsletter 
am 01.04.2025

12.900 €

kma DMEA-Paket Gold (limitiert 5x)

kma Print: 1/1 Seite (kma 2-3/25, ET 03.04.2025)

kma Online: Halfpage Ad (40.000 Ad Impressions, Zeitraum 10.03. – 10.04.2025)

kma Podcast: Native Ad (Februar – April 2025)

kma Newsletter: Stand-Alone Newsletter (Februar – April 2025)

kma Newsletter: Logo-Einschaltung mit Standhinweis im exklusiven Sondernewsletter 
am 01.04.2025

16.400 €

kma DMEA-Paket Bronze (limitiert 5x)

kma Print: 1/2 Seite (kma 2-3/25, ET 03.04.2025)

kma Online: Skyscraper (40.000 Ad Impressions, Zeitraum 10.03. – 10.04.2025)

kma Newsletter: Logo-Einschaltung mit Standhinweis im exklusiven Sondernewsletter 
am 01.04.2025

5.600 €

Limitierte DMEA 2025 Paket-Angebote, verfügbar bis zum 31.01.2025.

Crossmedial mit voller kma-Reichweite auf die DMEA 2025!
Vorab als E-Paper: kma 2-3/25 erscheint am 01.04.25 zusätzlich auf kma Online

Auf der DMEA: kma 2-3/25 wird am Thieme-Stand auf der DMEA (08.04.-10.04.25) ausgelegt
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kma Print

Formate und Preise
Mediadaten 2025 ▶ Print ▶ Formate und Preise

1/1 Seite
Format Anschnitt: 210 x 297 mm 
Format Satzspiegel: 177 x 241 mm

5780 € (vierfarbig)

1/2 Seite hoch
Format Anschnitt: 105 x 297 mm 
Format Satzspiegel: 85 x 241 mm

3460 € (vierfarbig)

1/2 Seite quer
Format Anschnitt: 210 x 136 mm 
Format Satzspiegel: 177 x 120 mm

3460 € (vierfarbig)

1/3 Seite quer
Format Anschnitt: 210 x 98 mm 
Format Satzspiegel: 177 x 80 mm

2720 € (vierfarbig)

1/4 Seite hoch
Format Anschnitt: 105 x 137 mm 
Format Satzspiegel: 85 x 119 mm

1955 € (vierfarbig)

1/4 Seite quer
Format Anschnitt: 210 x 77 mm 
Format Satzspiegel: 177 x 60 mm

1955 € (vierfarbig)

1/3 Seite hoch
Format Anschnitt: 75 x 297 mm 
Format Satzspiegel: 55 x 241 mm

2720 € (vierfarbig)

Preisliste Nr. 30, gültig ab 01.10.2024

Die Preise für

den Stellenmarkt

finden Sie auf  

Seite 21.

Preise verstehen sich zzgl. der gesetzl. MwSt.

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
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kma Print

Formate und Preise
Mediadaten 2025 ▶ Print ▶ Formate und Preise

Rabatte
(Abnahme innerhalb eines Insertionsjahres)

Malstaffel 

 3 Schaltungen  =  3 % 
 6 Schaltungen  =  5 % 
 9 Schaltungen  =  10 % 
 12 Schaltungen  =  15 %

Heftformat 210 mm breit, 297 mm hoch 
Satzspiegel 177 mm breit, 241 mm hoch 
Beschnittzugabe  
für Anschnitt jeweils 3 mm 
Druck   Offset, ISO-StandardOffset 
Verarbeitung Klebebindung 
Druckunterlagen druckfähiges PDF 

Anzeigen ohne abschließende Umrandung werden mit 
einer schwarzen Linie (0,5 pt) versehen.  
Ausgenommen sind Anzeigen mit vollflächigem  
Hintergrund. Abweichende Formate auf Anfrage,  
Text bitte mind. 8 mm Abstand vom Rand platzieren,  
alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzl. Mwst. 

Schaltungen in den Sonderheften werden bei der    
Mal- und Mengenstaffel berücksichtigt.

Beilagen, Einhefter, Einkleber
Beilagen bis 25 g 
pro 1000 Stück 
max. Format 200 mm x 287 mm  
(an langer Seite gefaltet oder geheftet) 
Papier mind. 135 g/m2  360 € 
über 25 g Preis auf Anfrage

Teilbeilage mind. 5000 Stück 
Zuschlag  445 €

Preise für Einhefter und Durchhefter auf Anfrage.

Mit Auftragserteilung bitte ein verbindliches Muster (PDF)  
an den Verlag, Anzeigenabteilung kma Klinik Management 
aktuell, schicken. Bitte liefern Sie Beilagen, Einhefter und 
Durchhefter bis zum angegebenen Liefertermin der Ausga-
be mit dem Vermerk „für kma Klinik Management aktuell, 
Ausgabe _“ an:

Grafisches Centrum Cuno GmbH & Co.KG, Gewerbering West 
27, 39240 Calbe (Saale)

Farbzuschläge für Sonderfarben  
je Sonderfarbe  (nicht rabattfähig)  1080 €

Platzzuschläge (rabattfähig) 
2. und 4. Umschlagseite 20 %

Sonstige Platzwünsche 10 %

Mengenstaffel

 3 Seiten  =  5 % 
 6 Seiten  =  10 % 
 9 Seiten  =  15 % 
 12 Seiten =  20 %

Preisliste Nr. 30, gültig ab 01.10.2024

Preise verstehen sich zzgl. der gesetzl. MwSt.

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
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kma Print

Ad Specials
Mediadaten 2025 ▶ Print ▶ Ad Specials

Weitere Ad Specials  
auf Anfrage möglich.

Titelklappe Vorder- und Rückseite
Format: 105 x 231 mm (Vorderseite), 105 x 297 mm (Rückseite)

8680 €

Klapp-Pfeil
8680 €

Dreiecksanzeige
Format: 177 x 241 mm

5195 €

Titelstörer
Format: 44 x 40 mm

3370 € /in Kombination mit 
Medienarbeit 2250 €

Banderole
8680 €

kma
Klinik Management aktuell

Deutsche Gesellschaft für Führung und Marktorientierung 
in der medizinischen und pflegerische Versorgung e.V.

kma
Klinik Management aktuell

Deutsche Gesellschaft für Führung und Marktorientierung 
in der medizinischen und pflegerische Versorgung e.V.
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www.kma-online.de • 23 Euro 
28. Jahrgang • Monat 2024

Sinkende Organspendezahlen 
Widerspruchslösung würde helfen

Umbau des Konzerns
Philips stellt sich neu auf

28. Jahrgang •
 Juni 2023

Fachkräftem
angel: M

ehr M
ut zu neuen Ideen

MEHR MUT  
ZU NEUEN IDEEN

Wer Fachkräfte gewinnen will, muss vor allem kreativ sein.  
Der Mangel ist lösbar, aber die Branche muss umdenken. 

Hier kann der 
Slogan stehen

firmenseite.dekma
Klinik Management aktuell

Deutsche Gesellschaft für Führung und Marktorientierung 
in der medizinischen und pflegerische Versorgung e.V.

km
a Klinik M

anagem
ent aktuell

www.kma-online.de • 23 Euro 
28. Jahrgang • Monat 2024

Sinkende Organspendezahlen 
Widerspruchslösung würde helfen

Umbau des Konzerns
Philips stellt sich neu auf

28. Jahrgang •
 Juni 2023

Fachkräftem
angel: M

ehr M
ut zu neuen Ideen

MEHR MUT  
ZU NEUEN IDEEN

Wer Fachkräfte gewinnen will, muss vor allem kreativ sein.  
Der Mangel ist lösbar, aber die Branche muss umdenken. 

kma
Klinik Management aktuell

Ihr Werbebereich
Vorderseite 

26. Jg.  |  Monatxxxx 2021  Klinik Management aktuell 5

Rubrikname ▶ UntertitelThema

rief er ganz laut, aber niemand hörte 
ihn, und der Schnee wirbelte und der 
Schlitten flog vorwärts. Mitunter gab es 
einen Stoß, als ob man über Gräben und 
Hecken führe. Er war ganz entsetzt, wollte 
sein Vaterunser beten, konnte sich aber 
nur noch auf das große Einmaleins. So 
oft Kay seinen kleinen Schlitten abbinden 
wollte, nickte die Person abermals und 
dann blieb Kay sitzen; sie fuhren gerade 
zum Stadttore hivon dem großen Schlit-
ten los zu machen, aber es half nichts, 
sein kleines Fuhrwerk hing fest und es 
ging mit Windeseile. Da rief er ganz laut, 
aber niemand hörte ihn, und der Schnee 
wirbelte und der Schlitten flog vorwärts. 
Mitunter gab es einen Stoß, als ob man 
über Gräben und Hecken führe. Er war 
ganz entsetzt, wollte sein Vaterunser 
beten, konnte sich aber nur noch auf das 
große Einmaleins. 

Beitrag_ZwHead_9pt__Höre nur, was 
die Jungen singen!
Dort auf dem Platze banden mitunter die 
kecksten Knaben ihre Schlitten an die Bau-
ernwagen und fuhren dann eine tüchtige 
Strecke mit. Das ging gerade recht lustig. 
Als das Spiel im vollen Gange war, kam 
ein großer, weiß angestrichener Schlitten. 
Eine Person saß in demselben, die in einen 
weißen, rauen Pelz eingehüllt und mit 
einer weißen Pelzmütze bedeckt war. 
Der Schlitten fuhr zweimal um den Platz 
herum und Kay gelang es, seinen kleinen 
Schlitten an denselben festzubinden 
und nun fuhr er mit. Rascher und 
immer rascher ging es gerade in 
die nächste Straße hinein. Der 
Führer des Schlittens wand-
te den Kopf und nickte 
ihm so freundlich zu, 
als ob sie mit einan-
der. Da wurde das 
Schneegestö-
ber so hef-
tig, dass 
kleine 
Kna-

be nicht die Hand vor den Augen mehr 
erkennen konnte, während er gleichwohl 
weiter fuhr.

Beitrag_ZwHead_9pt__Höre nur, was 
die Jungen singen!
Nicht lange darauf kam Kay mit großen 
Fausthandschuhen und seinem Schlitten 
auf dem Rücken. Er flüsterte Gerda in die 
Ohren: Ich habe Erlaubnis bekommen, 
auf den großen Platz zu fahren, wo die 
Anderen spielen und fort war er. Eil mit 
Weile! nun sind wir gerade bei ihm! Am 
dritten Tage kam eine kleine Person, we-
der mit Pferd, noch mit Wagen, ganz 
lustig und guter Dinge gerade auf das 
Schloss hinaufspaziert. Seine Augen 
blitzten wie deine, er hatte prächtiges 
langes Haar, aber sonst ärmliche 
Kleider.fuhren dann eine tüchtige 
Strecke mit. Das ging gerade 
recht lustig. Als das Spiel im 
vollen Gange war, kam 
ein großer, weiß ange-
strichener Schlitten. 
Eine Person saß 
in demselben, 
die in einen 
weißen, 
r auen 
Pelz 

eingehüllt und mit einer weißen 
Pelzmütze bedeckt war. Der 
Schlitten fuhr zweimal um 
den Platz herum und Kay 
gelang es, seinen kleinen 
Schlitten an densel-
ben festzubinden 
und nun fuhr er 
mit. Rascher 
und immer 
rascher 
rade in 
d i e 
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Rubrikname

UNNA_DACHZEILE_10PT__ABSATZFORMAT  FIRMENNAME IST GLEICH DACHZEILE

UnNa_Head_18pt_Absatzformat eine Zeile max 40 Zeichen
UnNa_ZwHead_9pt__Absatzformat
UnNa_Copy_9pt__ Absatzformat  und mit ca. 
1 100 Zeichen mit 2 Absätzen und 2 Zwischen-
überschriften Text Dort auf dem Platze banden 
mitunter die kecksten Knaben ihre Schlitten an 
> Um etwas hervorzuheben gibt es 2 Zeichen-
formate:  Zeichenformat: Basis_bold_1217
Arbeitsbereiche den gestiegenen Zeichenfor-
mat: Basis_bold_kursiv_1217 in demselben,
die in einen weißen, rauen Pelz eingehüllt und 
mit einer weißen Pelzmütze bedeckt war und 
etwas mehr. Der Schlitten fuhr zweimal um 
den Platz herum und Kay gelang es, seinen 
kleinen Schlitten an denselben festzubinden 
und nun fuhr er mit. 

UnNa_ZwHead_9pt__Höre nur, was!
Rascher und immer rascher ging es gerade in die 
nächste Straße hinein. Der Führer des Schlittens 
wandte den Kopf und nickte ihm so freundlich 

zu, als ob sie mit einander bekannt wären. 
So oft Kay seinen kleinen Schlitten abbinden 
wollte. Eine Person saß in demselben, die in 
einen weißen, rauen Pelz eingehüllt. 

Dort auf dem Platze banden mitunter die kecks-
ten Knaben ihre Schlitten an die Bauernwagen 
und fuhren dann eine tüchtige Strecke mit. Das 
ging gerade recht lustig. Als das Spiel im vollen 
Gange war, kam ein großer, weiß angestrichener 
Schlittenu.  ▬

UnNa_BU_7,5pt_Absatzformat_
mit max/ca. 120 Zeichen Stufe für 
Stufe schob sie sich die Treppe 
hinauf. Foto: Zeichenformat_Basis_Quelle_

Text_5,5pt__ Maximus LuxFuchs
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Fax: +49 (0)123/123 45 68
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Rubrikname

UNNA_DACHZEILE_10PT__ABSATZFORMAT  FIRMENNAME IST GLEICH DACHZEILE

UnNa_Head_18pt_Absatzformat eine Zeile max 40 Zeichen

UnNa_Copy_9pt__ Absatzformat  und mit ca. 
2 850 Zeichen mit 4 Absätzen und 3 Zwischen-
überschriften Text Dort auf dem Platze banden 
mitunter die kecksten Knaben ihre Schlitten an 
die Bauernwagen und fuhren dann eine > Um 
etwas hervorzuheben gibt es 2 Zeichenformate:  
Zeichenformat: Basis_bold_1217 Arbeits-
bereiche den gestiegenen Zeichenformat: 
Basis_bold_kursiv_1217 in demselben, die in 
einen weißen, rauen Pelz eingehüllt und mit einer 
weißen Pelzmütze bedeckt war und natürlich 
mehr. Der Schlitten fuhr zweimal um den Platz 
herum und Kay gelang es.

UnNa_ZwHead_9pt__Absatzformat Höre 
nur, was die Jungen singen!
Seinen kleinen Schlitten an denselben festzu-
binden und nun fuhr er mit. Rascher und immer 
rascher ging es gerade in die nächste Straße 
hinein. Der Führer des Schlittens wandte den 
Kopf und nickte ihm so freundlich zu, als ob sie 
mit einander bekannt wären. So oft Kay seinen 
kleinen Schlitten abbinden wollte, nickte die 
Person abermals und dann blieb Kay sitzen; sie 
fuhren gerade zum Stadttore hinaus. Da wurde 
das Schneegestöber so heftig, dass der kleine 
Knabe nicht die Hand vor den Augen mehr er-
kennen konnte, während er gleichwohl weiter 
fuhr. Endlich ließ er den Strick fallen. 

UnNa_ZwHead_9pt__Absatzformat Höre 
nur, was die Jungen singen!
Nicht lange darauf kam Kay mit großen Faust-
handschuhen und seinem Schlitten auf dem 
Rücken. Er flüsterte Gerda in die Ohren: Ich habe 
Erlaubnis bekommen, auf den großen Platz zu 

fahren, wo die Anderen spielen und fort war er. 
Eil mit Weile! nun sind wir gerade bei ihm! Am 
dritten Tage kam eine kleine Person, weder mit 
Pferd, noch mit Wagen, ganz lustig und guter 
Dinge gerade auf das Schloss hinaufspaziert. 
Seine Augen blitzten wie deine, er hatte präch-
tiges langes Haar, aber sonst ärmliche Kleider. 

Als das Spiel im vollen Gange war, kam ein gro-
ßer, weiß angestrichener Schlitten. Eine Person 
saß in demselben, die in einen weißen, rauen 
Pelz eingehüllt und mit einer weißen Pelzmütze 
bedeckt war. Der Schlitten fuhr zweimal um den 
Platz herum und Kay gelang es, seinen kleinen 
Schlitten an denselben festzubinden und nun 
fuhr er mit. Rascher und immer rascher ging es 
gerade in die nächste Straße hinein. Der Führer 
des Schlittens wandte den Kopf und nickte 
ihm so freundlich zu, als ob sie mit einander 
bekannt wären. 

UnNa_ZwHead_9pt__Höre nur, was die 
Jungen singen!
So oft Kay seinen kleinen Schlitten abbinden. 
Der Schlitten fuhr zweimal um den Platz herum 
und Kay gelang es, seinen kleinen Schlitten an 
denselben festzubinden und nun fuhr er mit. 
Rascher und immer rascher ging es gerade 
in die nächste Straße hinein. Der Führer des 
Schlittens wandte den Kopf. Eine Person saß 
in demselben, die in einen weißen, rauen Pelz 
eingehüllt bedeckt war. Das ging gerade recht 
lustig. Dort auf dem Platze banden mitunter 
die kecksten Knaben ihre Schlitten an Bauern-
wagen und fuhren dann eine tüchtige Strecke. 
Das ging gerade lustig. ▬

(l.) UnNa_BU_7,5pt_Absatzfor-
mat_mit max/ca. 120 Zeichen 
Stufe für Stufe schob sie sich 
die Treppe hinauf. Foto: Zeichenfor-

mat_Basis_Quelle_Text_5,5pt__ Maximus 

LuxFuchs

(r.) UnNa_BU_7,5pt_Absatzfor-
mat_mit max/ca. 120 Zeichen 
Stufe für Stufe schob sie sich 
die Treppe hinauf. Foto: Zeichenfor-

mat_Basis_Quelle_Text_5,5pt__ Maximus 

LuxFuchs
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Rubrikname Rubrikname

genen Zeichenformat: Basis_bold_kursiv_1217 
in demselben, die in einen weißen, rauen Pelz 
eingehüllt und mit einer weißen Pelzmütze 
bedeckt war. Der Schlitten fuhr zweimal um 
den Platz herum und Kay gelang es, seinen 
kleinen Schlitten an denselben festzubinden. 

UnNa_ZwHead_9pt__Absatzformat Höre 
nur, was die Jungen singen!
Nicht lange darauf kam Kay mit großen Faust-
handschuhen und seinem Schlitten auf dem 
Rücken. Er flüsterte Gerda in die Ohren: Ich 
habe Erlaubnis bekommen, auf den großen 
Platz zu fahren, wo die Anderen spielen und 
fort war er. Eil mit Weile! nun sind wir gerade 
bei ihm! Am dritten Tage kam eine kleine Per-
son, und nun fuhr er mit. Rascher und immer 
rascher ging es gerade in die nächste Straße 
hinein. Der Führer des Schlittens wandte den 
Kopf und nickte ihm so freundlich zu, als ob sie 
mit einander bekannt wären. So oft Kay seinen 
kleinen Schlitten abbinden wollte, nickte die 
Person abermals und dann blieb Kay sitzen; 
sie fuhren gerade zum Stadttore hinaus um 
sich. weder mit Pferd, noch mit Wagen, ganz 
lustig und guter Dinge gerade auf das Schloss 
hinaufspaziert. Seine Augen blitzten wie deine, 
er hatte prächtiges langes Haar, aber sonst 
ärmliche Kleider.

Höre nur, was die Jungen singen!
Dort auf dem Platze banden mitunter die kecks-
ten Knaben ihre Schlitten an die Bauernwagen 
und fuhren dann eine tüchtige Strecke mit. Das 
ging gerade recht lustig. Als das Spiel im vollen 
Gange war, kam ein großer, weiß angestriche-

ner Schlitten. Eine Person saß in demselben, 
die in einen weißen, rauen Pelz eingehüllt und 
mit einer weißen Pelzmütze bedeckt war. Der 
Schlitten fuhr zweimal um den Platz herum 
und Kay gelang es, seinen kleinen Schlitten an 
denselben festzubinden und nun fuhr er mit. 
Rascher und immer rascher ging es gerade in die 
nächste Straße hinein. Der Führer des Schlittens 
wandte den Kopf und nickte ihm so freundlich 
zu, als ob sie mit einander bekannt wären. So 
oft Kay seinen kleinen Schlitten abbinden. Der 
Schlitten fuhr zweimal um den Platz herum 
und Kay gelang es, seinen kleinen Schlitten an 
denselben festzubinden und nun fuhr er mit. 
Rascher und immer rascher ging es gerade in 
die nächste Straße hinein. 

UnNa_ZwHead_9pt__Absatzformat Höre 
nur, was die Jungen singen!
Der Führer des Schlittens wandte den Kopf. Eine 
Person saß in demselben, die in einen weißen, 
rauen Pelz eingehüllt und mit einer weißen Pelz-
mütze bedeckt war. Der Schlitten fuhr zweimal 
um den Platz herum und Kay gelang es, sein und 
nun fuhr er mit. Rascher und immer rascher ging 
es gerade in die nächste Straße Kopf und nickte 
ihm so freundlich. Der Schlitten fuhr zweimal 
um den Platz herum und Kay gelang es, seinen 
kleinen Schlitten an denselben festzubinden.
So oft Kay seinen kleinen Schlitten abbinden. 
Der Schlitten fuhr zweimal um den Platz herum 
und Kay gelang es, seinen kleinen Schlitten an 
denselben festzubinden und ging es gerade in 
die nächste Straße hinein. So oft Kay seinen 
kleinen Schlitten abbinden. Der Schlitten fuhr 
zweimal um den Platz. ▬

UNNA_DACHZEILE_10PT__ABSATZFORMAT  FIRMENNAME IST GLEICH DACHZEILE

UnNa_Head_18pt_Absatzformat eine Zeile max 40 Zeichen

UnNa_Copy_9pt__ Absatzformat  und mit ca. 
5900 Zeichen mit 7 Absätzen und 5 Zwischen-
überschriften Text Dort auf dem Platze banden 
mitunter die kecksten Knaben ihre Schlitten 
an die Bauernwagen und fuhren dann eine > 
Um etwas hervorzuheben gibt es 2 Zeichen-
formate: Zeichenformat: Basis_bold_1217 
Arbeitsbereiche den gestiegenen Zeichenfor-
mat: Basis_bold_kursiv_1217 in demselben, 
die in einen weißen, rauen Pelz eingehüllt und 
mit einer weißen Pelzmütze bedeckt war. Der 
Schlitten fuhr zweimal um den Platz herum 
und Kay gelang es, seinen kleinen Schlitten an 
denselben festzubinden und nun fuhr er mit. 

Rascher und immer rascher ging es gerade 
in die nächste Straße hinein. Der Führer des 
Schlittens wandte den Kopf und nickte ihm so 
freundlich zu, als ob sie mit einander bekannt 
wären. So oft Kay seinen kleinen Schlitten ab-
binden wollte, nickte die Person abermals und 
dann blieb Kay sitzen; sie fuhren gerade zum 
Stadttore hinaus. Da wurde das Schneegestöber 
so heftig, dass der kleine Knabe nicht die Hand 
vor den Augen mehr erkennen konnte, während 
er gleichwohl weiter fuhr. Endlich ließ er den 
Strick fallen, um sich. 

UnNa_ZwHead_9pt__Absatzformat Höre 
nur, was die Jungen singen!
Nicht lange darauf kam Kay mit großen Faust-
handschuhen und seinem Schlitten auf dem 
Rücken. Er flüsterte Gerda in die Ohren: Ich habe 
Erlaubnis bekommen, auf den großen Platz zu 
fahren, wo die Anderen spielen und fort war er. 
Eil mit Weile! nun sind wir gerade bei ihm! Am 

dritten Tage kam eine kleine Person, weder mit 
Pferd, noch mit Wagen, ganz lustig und guter 
Dinge gerade auf das Schloss hinaufspaziert. 
Seine Augen blitzten wie deine, er hatte präch-
tiges langes Haar, aber sonst ärmliche Kleider.

Höre nur, was die Jungen singen!
Dort auf dem Platze banden mitunter die kecks-
ten Knaben ihre Schlitten an die Bauernwagen 
und fuhren dann eine tüchtige Strecke mit. Das 
ging gerade recht lustig. Als das Spiel im vollen 
Gange war, kam ein großer, weiß angestriche-
ner Schlitten. Eine Person saß in demselben, 
die in einen weißen, rauen Pelz eingehüllt und 
mit einer weißen Pelzmütze bedeckt war. Der 
Schlitten fuhr zweimal um den Platz herum 
und Kay gelang es, seinen kleinen Schlitten an 
denselben festzubinden und nun fuhr er mit. 
Rascher und immer rascher ging es gerade in die 
nächste Straße hinein. Der Führer des Schlittens 
wandte den Kopf und nickte ihm so freundlich 
zu, als ob sie mit einander bekannt wären. 

So oft Kay seinen kleinen Schlitten abbinden. 
Der Schlitten fuhr zweimal um den Platz herum 
und Kay gelang es, seinen kleinen Schlitten an 
denselben festzubinden und nun fuhr er mit. 
Rascher und immer rascher ging es gerade 
in die nächste Straße hinein. Der Führer des 
Schlittens wandte den Kopf. Eine Person saß 
in demselben, die in einen weißen, rauen Pelz 
eingehüllt und mit einer weißen Pelzmütze 
bedeckt war. Der Schlitten fuhr zernwagen und 
fuhren dann eine > Um etwas hervorzuheben 
gibt es 2 Zeichenformate:  Zeichenformat: 
Basis_bold_1217 Arbeitsbereiche den gestie-

(l.) UnNa_BU_7,5pt_Absatzfor-
mat_mit max/ca. 120 Zeichen 
Stufe für Stufe schob sie sich 
die Treppe hinauf. Foto: Zeichenfor-

mat_Basis_Quelle_Text_5,5pt__ Maximus 

LuxFuchs

(r.) UnNa_BU_7,5pt_Absatzfor-
mat_mit max/ca. 120 Zeichen 
Stufe für Stufe schob sie sich 
die Treppe hinauf. Foto: Zeichenfor-

mat_Basis_Quelle_Text_5,5pt__ Maximus 

LuxFuchs

UnNa_BU_7,5pt_Absatzformat_
mit max/ca. 120 Zeichen Stufe für 
Stufe schob sie sich die Treppe 
hinauf. Foto: Zeichenformat_Basis_Quelle_

Text_5,5pt__ Maximus LuxFuchs

Unternehmensnachricht von  
UnNa_FaAdresse_7pt_FirmaGmbH 
Firmenstr. 34 
12345 Firmenort 
www.firmenseite.de 
mail@firmenseite.de 
Tel.: +49 (0)123/123 45 67 
Fax: +49 (0)123/123 45 68

Firmen 
QR-Code
wennge-
wünscht

halbseitige Medienarbeit
3460 €
Medienarbeiten sind mit Ihren Inhalten nach festen Vorgaben gestaltete und als „Anzeige“ gekennzeichnete Beiträge. 
Diese eignen sich sehr gut für Sonderdrucke, siehe Seite 20.

ganzseitige Medienarbeit
5780 €

zweiseitige Medienarbeit
10 850 €

Mediadaten 2025 ▶ Print ▶ Content Ads

Content Ads sind Anzeigenformate, die
 gekennzeichnet nach festen Gestaltungsvorgaben in redak-
tioneller Aufmachung besonders inhaltsvolle Botschaften 
vermitteln.

*Gestaltungshinweise erhalten Sie auf Anforderung mit
separatem Datenblatt

Zukunftsthema Healthcare – Bausteine  

Zukunftsthema
Healthcare

Bausteine 
‣ Förderstandards für digitale 

 Patientenportale

‣ Recare als perfekter Baustein 
für das digitale Entlass und 

 Überleitungsmanagement

‣ Strategische Partner
schaften als Weg zur

Förder fähigkeit
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KRANKENHAUSZUKUNFTSGESETZ

Förderstandards für digitale 
 Pa tientenportale
Mit dem Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) soll die Digitalisierung der Gesund-
heitsversorgung in Deutschland Realität werden. Ein wichtiger Baustein ist die 
fi nanzielle Förderung von Pa tientenportalen für die Vernetzung und Kommuni-
kation zwischen Pa tienten und Leistungserbringern.

„Wir erleben, dass es gerade bei der Digi
talisierung im Gesundheitswesen darauf 
ankommt, nicht nur abstrakt darüber zu 
reden, sondern es v. a. konkret erlebbar 
zu machen…“ Mit seiner Rede im Bun
destag zur 2./3. Lesung des Krankenhaus
zukunftsgesetzes im September 2020 
verdeutlichte Jens Spahn die Wichtigkeit 
der Digitalisierung im Gesundheitswesen. 
Das Gesetz beinhaltet ein starkes Förder
programm des Bundes für Krankenhäuser 

im Umfang von über 3 Milliarden Euro. 
Zusätzliche 1,3 Milliarden Euro werden 
von den Ländern aufgebracht.

Das Ziel des Gesetzes ist es, Krankenhäu
ser bundesweit zu digitalisieren und die 
Ausgestaltung der Modernisierung der 
Kliniken im Sinne eines bundesweiten 
Standards mit Blick auf die stationäre 
Notfallversorgung voranzutreiben. Im 
Fokus stehen dabei ein höherer Grad 

der Vernetzung innerhalb des Gesund
heitswesens und eine Optimierung der 
Pa tientenversorgung.

Insgesamt sind 11 förderfähige Tatbestän
de eingeplant. Sie betreff en primär die 
 Digitalisierung der Prozesse und Struktu
ren im Verlauf eines Krankenhausaufent
haltes des Pa tienten. Detaillierte Vor gaben 
zur Förderfähigkeit sind weiter in der 
KrankenhaussturkturfondsVerordnung – 
KHSFV und im Krankenhausentgeltgesetz 
(KHEntgG).

Antragstellung 
Der Prozess der Antragstellung wird im 
Wesentlichen in § 14a Absatz 4 des Kran
kenhausfinanzierungsgesetzes (KHG) 
thematisiert. Ab November 2020 können 

Fortsetzung auf Seite 2

Zukunftsthema Healthcare
Preis auf Anfrage

Zukunftsthema Healthcare entsteht in enger  
Absprache mit der Redaktion und wird inhaltlich und  
grafisch in redaktioneller Anlehnung an die kma erstellt.

Thieme Wandkalender 2026
Preis auf Anfrage

Werbefläche: 740 mm x 80 mm 
ET: 04.12.2025   AS: 05.11.2025 
Der Thieme Wandkalender* wird der kompletten Auflage der kma  7-8/25  
beigelegt. Als Exklusivkunde können Sie bis zu drei Wunschkongresse im   
Kalender  kennzeichnen. Erstellung und Produktion erfolgt über den Verlag.
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2021 Schulferien 2021 Winter 2021 Ostern 2021 Pfingsten 2021 Sommer 2021 Herbst 2021 Weihnachten 2021

Baden-Württemberg – 01.04. – 10.04. 25.05. – 05.06. 29.07. – 11.09. 02.11. – 06.11. 23.12. – 08.01.

Bayern 15.02. – 19.02. 29.03. – 10.04. 25.05. – 04.06 30.07. – 13.09. 02.11. – 05.11. / 17.11. 24.12. – 08.01.

Berlin 01.02. – 06.02. 29.03. – 10.04. 14.05. 24.06. – 06.08. 11.10. – 23.10. 24.12. – 31.12.

Brandenburg 01.02. – 06.02. 29.03. – 09.04. – 24.06. – 07.08. 11.10. – 23.10. 23.12. – 31.12.

Bremen 01.02. / 02.02. 27.03. – 10.04. 14.05. / 25.05. 22.07. – 01.09. 18.10. – 30.10. 23.12. – 08.01.

Hamburg 29.01. 01.03. – 12.03. 10.05. – 14.05. 24.06. – 04.08. 04.10. – 15.10. 23.12. – 04.01.

Hessen – 06.04. – 16.04. – 19.07. – 27.08. 11.10. – 23.10. 23.12. – 08.01.

Mecklenburg-Vorpommern 06.02. – 19.02. 29.03. – 07.04. 14.05. / 21.05. – 25.05. 21.06. – 31.07. 02.10.–09.10./01.11 /02.11. 22.12. – 31.12.

Schulferien 2021 Winter 2021 Ostern 2021 Pfingsten 2021 Sommer 2021 Herbst 2021 Weihnachten 2021

Niedersachsen 01.02./ 02.02. 29.03. – 09.04. 14.05. / 25.05. 22.07. – 01.09. 18.10. – 29.10. 23.12. – 07.01.

Nordrhein-Westfalen – 29.03. – 10.04. 25.05. 05.07. – 17.08. 11.10. – 23.10. 24.12. – 08.01.

Rheinland-Pfalz – 29.03. – 06.04. 25.05. – 02.06. 19.07. – 27.08. 11.10. – 22.10. 23.12. – 31.12.

Saarland 15.02. – 19.02. 29.03. – 07.04. 25.05. – 28.05. 19.07. – 27.08. 18.10. – 29.10. 23.12. – 03.01.

Sachsen 08.02. – 20.02. 02.04. – 10.04. 14.5. 26.07. – 03.09. 18.10. – 30.10. 23.12. – 01.01.

Sachsen-Anhalt 08.02. – 13.02. 29.03. – 03.04. 10.05. – 22.05. 22.07. – 01.09. 25.10. – 30.10. 22.12. – 08.01.

Schleswig-Holstein – 01.04. – 16.04. 14.05. / 15.05. 21.06. – 31.07. 04.10. – 16.10. 23.12. – 08.01.

Thüringen 08.02. – 13.02. 29.03. – 10.04. 14.05. 26.07. – 04.09. 25.10. – 06.11. 23.12. – 31.12.

Heilige drei Könige*

Neujahr

Rosenmontag

Aschermittwoch

Frühlingsanfang

Muttertag

Tag der Arbeit

Pfingstmontag

Sommeranfang

Fronleichnam*

Mariä Himmelfahrt*

Herbstanfang

Reformationstag*

Totensonntag

1. Advent

Silvester

2. Weihnachtsfeiertag

1. Weihnachtsfeiertag

Heiligabend

Winteranfang

4. Advent

3. Advent

2. Advent

Buß- und Bettag*

Volkstrauertag

Allerheiligen*

Tag der Dt. Einheit

Karfreitag

Ostersonntag

Ostermontag

Christi Himmelfahrt

Pfingstsonntag

*Gesetzliche Feiertage sind in den Bundesländern unterschiedlich geregelt

Ferienkalender 2021 unter Vorbehalt.

DGIM 127. Kongress der Deutschen 
Gesellschaft für Innere Medizin e.V.  
vom 17.04. – 20.04.2021 in Wiesbaden

RöKo 102. Deutscher Röntgenkongress 
vom 12.05. – 15.05.2021 in Wiesbaden

DGHO Jahrestagung der Deutschen, 
Österreichischen und Schweizerischen  
Gesellschaften für Hämatologie und  
Medizinische Onkologie  
vom 01. – 04.10.2021 in Berlin

DGIM

RöKo

DGHO

Ihre Werbebotschaft

Preise verstehen sich zzgl. der gesetzl. MwSt.

2026

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
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kma Online

Mediadaten 2025 ▶ Online ▶ Porträt ▶ zurück zur  Übersicht

Web-Adresse  
www.kma-online.de

Kurzcharakteristik 
kma Online ist das führende, IVW*-geprüfte Informationsportal für Klinik- 
manager und Entscheider im Krankenhaus. Mit monatlich über 280 000 PIs 
und 150 000 Visits** ist es die Informationsplattform mit der höchsten 
User-Akzeptanz im Bereich Klinikmanagement.

Tagesaktuelle Nachrichten, journalistische Beiträge, Themenwelten rund um  
die Gesundheitswirtschaft sowie die Serviceseiten Stellenmarkt, Unternehmens-
verzeichnis und Terminkalender bilden den Kern des Informationsportals.

Zielgruppe
Entscheider der 1. und 2. Ebene im Klinikmanagement sowie  angehende 
 Führungskräfte und Multiplikatoren in der Gesundheitswirtschaft.

Verlag
Georg Thieme Verlag KG 
www.thieme.de

Redaktion
Anna Herrschelmann (Executive Editor) 
Tel.: +49 30 330919-27 
anna.herrschelmann@thieme.de

Anzeigen
Niklas Mair 
Tel.: +49 711 8931-882 
niklas.mair@thieme-media.de

Lutz Benecke 
Tel.: +49 711 8931-954 
lutz.benecke@thieme-media.de

Porträt

**monatliche Durchschnittswerte im Zeitraum Jan – Juni 2024.
    Quelle: Informationsgemeinschaft zur Feststellung der Verbreitung von Werbeträgern (IVW) e.V.

*  durchschnittliche monatliche Reichweite im jeweiligen Zeitraum 
Quelle: Informationsgemeinschaft zur Feststellung der Verbreitung von Werbeträgern (IVW) e.V.

1. HJ  
2019

2. HJ  
2019

1. HJ  
2020

2. HJ  
2020

2. HJ  
2021

1. HJ  
2023

1. HJ  
2021

1. HJ  
2022

2. HJ  
2022

Page Impressions*
302 987

264 220

230 271
198 599

200 527

242 015185 628

2. HJ 
2023

1. HJ 
2024

184 347

106 789

124 608

223 185

Visits*
194 082

161 661

118 888
153 529 144 270

125 037109 218

259 138

281 807

151 183

156 370

Geplante Top-Themen kma Online ***

17.02.2025 – 30.03.2025 Sicherheit/Cybersicherheit

03.03.2025 – 11.04.2025 DMEA

28.04.2025 – 08.06.2025 Radiologie und bildgeführte Therapie

02.06.2025 – 13.07.2025 Patient Experience und Service Design

04.08.2025 – 14.09.2025 Nachhaltigkeit und „Green Healthcare“

22.09.2025 – 02.11.2025 Smarte Krankenhäuser und IoT (Internet of Things)

24.11.2025 – 04.01.2026 Digital Health und Gesundheits-Apps

*** Änderungen vorbehalten –  
       stets aktuelle Informationen zu Themen und Terminen erhalten Sie unter https://www.kma-online.de/lp/mediadaten/themen-termine

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
https://www.kma-online.de/
http://www.thieme.de
mailto:julia.gassmann%40thieme.de%20?subject=
mailto:johannes.hucke%40thieme-media.de?subject=
https://www.kma-online.de/lp/mediadaten/themen-termine
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kma Online

Display Ads

Mediadaten 2025 ▶ Online ▶ Online Ads

Werbeform Platzierung Format in px Dateiformat Datenvolumen TKP*

Medium Rectangle innerhalb Nachrichtenblock, Rotation auf allen Seiten  
in den Rubriken Home, Aktuelles und Themenwelten

300 x 250 GIF, JPG, HTML5 80 KB 42 €

Skyscraper rechte Seite, Rotation auf allen Seiten in den Rubriken 
Home, Aktuelles und Themenwelten

120 – 200 x 600 (Desktop)  
300 x 250 (Mobil)

GIF, JPG, HTML5 80 KB 33 €

Halfpage Ad innerhalb Nachrichtenblock, Rotation auf allen Seiten  
in den Rubriken Home, Aktuelles und Themenwelten

300 x 600 GIF, JPG, HTML5 80 KB 73 €

Billboard Ad unter dem Header, Rotation auf allen Seiten in den  
Rubriken Home und Aktuelles

975 x 250 (Desktop) 
300 x 250 (Mobil)

GIF, JPG, HTML5 80 KB 77 €

Bitte beachten Sie: Zu jeder Bannerbuchung von Skyscraper und Billboard Ad benötigen wir neben dem Werbemittel für die Desktop-Ansicht auch ein alternatives Werbemittel für die mobile Ausspielung im Format 300 x 250 px.

*TKP = Tausend-Kontakt-Preis, Preise verstehen sich zzgl. der gesetzl. Mwst., Rabatte auf Anfrage, Anzeigen- und Unterlagenschluss 5 Werktage vor dem gewünschten Starttermin

▶ zurück zur  Übersicht

Online Display Ads
Preise/Werbeformen (Preisliste Nr. 30, gültig ab 01.10.2024)

Medium Rectangle
300 x 250 px

Skyscraper
120 – 200 x 600 px

Halfpage Ad
300 x 600 px

Billboard Ad
975 x 250 px

kma Onlinekma Online kma Onlinekma Online

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
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kma Online

Mediadaten 2025 ▶ Online ▶ Online Ads ▶ zurück zur  Übersicht

Online Content Ads

Werbeform Platzierung Format Laufzeit Preis pro Schaltung

Sponsored 
Post
(als Anzeige 
gekenn-
zeichnet)

Teaser-Meldung als 2. Meldung auf der Startseite 
innerhalb des Nachrichtenblocks
Langmeldung innerhalb Themenrubrik
Verlinkung auf Unternehmenswebseite

Zeichenangaben inkl. Leerzeichen:
max. 40 Zeichen Überschrift 1, max. 60 Zeichen  
Überschrift 2, max. 300 Zeichen Teasertext, 
max. 3500 Zeichen Langtext 
1–3 Bilder zzgl. Bildunterschrift und Bildquelle 
Bild: JPG, max. 1920 x 1080 px (16:9), max. 1 MB

Teaser-Meldung 7 Tage als Top 2 Meldung 
auf der Startseite
Langmeldung für 3 Monate 
innerhalb der Rubrik

2120 €

PR-Beitrag
(als Anzeige 
gekenn-
zeichnet)

Beitrag auf der Startseite innerhalb des Nachrichtenblocks
Verlinkung auf Unternehmenswebseite

Zeichenangaben inkl. Leerzeichen: max. 40 Zeichen  
Überschrift 1, max. 60 Zeichen  
Überschrift 2, max. 550 Zeichen Text, 1 Bild 
Bild: JPG, max. 1920 x 1080 px (16:9),  
max. 1 MB, Bildquelle nötig

7 Tage auf der Startseite
anschließend für 3 Monate innerhalb der Rubrik

1230 €

Preise verstehen sich zzgl. der gesetzl. Mwst., Rabatte auf Anfrage, Anzeigen- und Unterlagenschluss 5 Werktage vor dem gewünschten Starttermin, Zeichenangaben inkl. Leerzeichen

Preise/Werbeformen (Preisliste Nr. 30, gültig ab 01.10.2024)

Podcast Redaktionelles Audioformat zu aktuellen Themen Audio Spot max. 20 Sek. (Mid Roll) Inhalte, Termine und Details auf Anfrage 2500 €

Corporate 
Podcast

Audioformat mit Kundeninhalten, redaktionelle Bearbeitung Details auf Anfrage ab 6600 €

Whitepaper Whitepaper mit Leadgenerierung Details auf Anfrage ab 7800 €

Webcast virtuelle Live-Veranstaltung mit Leadgenerierung Details auf Anfrage ab 13 800 €

Unterneh-
mensprofil

Subsite auf kma Online mit umfangreichen Funktionen und 
reinen Kundeninhalten

Details auf Anfrage Mind. 3 Monate ab 2210 €

Werbeform Charakteristika Bestandteile Format Laufzeit Preis pro Schaltung

Content 
Hub

besonders geeignet zur 
Präsentation von Ex-
pertise und Know-How 
eines Unternehmens 
innerhalb einer passen-
den Themenwelt (z. B. 
DMEA, HSK, MEDICA)

kma Online: 1 Sponsored Post  
kma Newsletter: 4 PR-Beiträge
(aufeinanderfolgend, erster News- 
letterbeitrag erscheint mit Beginn 
des Sponsored Post, Verlinkung 
erfolgt auf Langtext des Sponsored 
Post)

kma Online: Sponsored Post
40 Zeichen Überschrift 1, 60 Zeichen Überschrift 2,  
300 Zeichen Teasertext, 3500 Zeichen Langtext, 1–3 Bilder zzgl.  
Bildunterschrift und Bildquelle
Bild: JPG, max. 1920 x 1080 px (16:9), max. 1 MB
kma Newsletter: Unternehmensmeldung
Überschrift: max. 60 Zeichen; Fließtext: max. 350 Zeichen;  
Call to Action: max. 20 Zeichen, max. 290 x 290 px

Sponsored Post: 7 Tage 
als Top 2 Meldung auf der 
Startseite 
anschließend für  
3 Monate innerhalb der 
Rubrik

4580 €

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
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kma Online

kma Online

Formate und technische Angaben
Mediadaten 2025 ▶ Online ▶ Formate und technische Angaben

kma Online

Sponsored Post
Teasermeldung als 2. Meldung im Nachrichtenblock auf der Startseite.

Zeichenangaben inkl. Leerzeichen: 
max. 40 Zeichen Überschrift 1, max. 60 Zeichen Überschrift 2, 
max. 300 Zeichen Teasertext

Langmeldung innerhalb Themenrubrik

Verlinkung auf Unternehmenswebsite

max. 3500 Zeichen Langtext (inkl. Leerzeichen) 
1–3 Bilder zzgl. Bildunterschrift und Bildquelle 
Bild: JPG, max. 1920 x 1080 px (16:9), max. 1 MB

PR-Beitrag
Beitrag auf der Startseite innerhalb   
des Nachrichtenblocks

Verlinkung auf Unternehmenswebseite

Zeichenangaben inkl. Leerzeichen: 
max. 40 Zeichen Überschrift 1, 
max. 60 Zeichen Überschrift 2, 
max. 550 Zeichen Text, 1 Bild

Bild: JPG, max. 1920 x 1080 px (16:9), max. 1 MB, 
Bildquelle nötig

▶ zurück zur  ÜbersichtMediadaten 2025 ▶ Online ▶ Formate und technische Angaben

https://www.thieme.de/de/index.htm
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▶ zurück zur  ÜbersichtMediadaten 2025 ▶ Podcasts

Podcasts
Nutzen Sie Podcast sind informativ und unterhaltsam. Mit kma Podcasts nutzen Sie die Glaubwürdigkeit  
der Marke kma und positionieren sich als zeitgemäßes Unternehmen, welches den Trend der  Podcasts für sich 
und ihre Zielgruppe nutzt.

kma Corporate Podcast 
Auf Basis des Kundenbriefings und entsprechender Materialien wird das Pod-
cast-Drehbuch erstellt. Dieses kann als Monolog, Dialog oder auch als Kombinati-
on aus Monolog und Dialog realisiert werden. Die Inhalte werden nach Korrektur 
und Freigabe gemäß dem erstellten Drehbuch mit professionellen Sprechern 
vertont: „Sie hören einen kma Podcast zum Thema XY mit freundlicher Unter-
stützung der Firma Z. Es spricht für Sie Max Mustermann.“ Das Audio file wird 
dem Kunden als mp3-Datei zur Verfügung gestellt.

Preis:

6600 € pro Podcast-Folge

14500 € für eine Podcast-Reihe mit 3 Folgen

650 € pro Recherche-Tag ggf. Reisekosten (optional)

Bewerbung 
3 Monate Medium Rectangle (40 000 Page Impressions/Episode) auf kma Online

optional hinzubuchbar: 
kma Newsletter 
Flyer mit QR-Code 
Anzeige mit QR-Code

Das Krankenhaus der Zukunft – 
der kma Podcast mit Dr. Tobias Krick

Redaktionelles Audioformat zu aktuellen Themen 
Host: Dr. Tobias Krick 
Erscheint auf kma Online, Spotify, Deezer und Apple Podcasts

Themen 2025: 
Personal, New Work, Nachhaltigkeit und regenerative Vorgehensweisen,  
Digitalisierung, Finanzierung/Insolvenzen, Reformen/Gesetze/Politik, Logistik/
Einkauf/Beschaffung, gute Medizin/Spezialisierung, sektorübergreifende Versor-
gung, Bauen/Planen/Technik, Social Media/Marketing, Gender Medizin/Diversity

Erscheinungstermine 2025: 
28.01., 25.02., 25.03., 29.04., 27.05., 24.06., 29.07., 26.08., 30.09., 28.10., 
25.11., 16.12. 

Preis (pro Podcast-Folge):

1500 € Sponsoring („mit freundlicher Unterstützung“, inkl. Kundennennung/
Logo)

2500 € Audio-Spot („Mid Roll“, max. 20 Sek, nach redaktioneller Einleitung)

3500 € Native Ad („persönliche Produktpräsentation“ durch Dr. Tobias Krick)

4500 € Kooperationsfolge („Kunde stellt Experte“, thematische Absprache, 
Interviewleitfaden durch kma Redaktion/ Dr. Tobias Krick)

Sponsorings können mit anderen Formaten kombiniert werden.  
Kooperationsfolgen sind Exklusiv-Belegungen.

Bewerbung 
kma Online: 1x redaktionelle Meldung, Spotify-Player, kma Mixtape, Mediathek 
kma Newsletter: 1x redaktionelle Meldung 
kma Social Media Posts: 1x LinkedIn, XINGPreise verstehen sich zzgl. der gesetzl. Mwst.

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de
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kma Newsletter

Porträt
Mediadaten 2025 ▶ Newsletter ▶ Porträt

Zielgruppe
Abonnenten, die sich per Double-Opt-In (zwei fache 
Bestätigung) angemeldet haben und sich über 
 aktuelle Neuigkeiten aus dem gesamten Spektrum 
der  Gesundheitswirtschaft informieren möchten. 
Die  Inhalte sind auf die 1. und 2. Ebene im Klinik-
management sowie auf angehende Führungskräfte 
ausgerichtet.

Kurzcharakteristik
Wöchentlich das aktuelle Geschehen aus der 
 Gesundheitswirtschaft auf den Punkt gebracht –  
Ihr direkter Kanal zu den Entscheidern der Branche! 
Neben dem wöchentlich am Mittwoch erscheinen-
den Newsletter erhalten die Abonnenten regel mäßig 
 Sondernewsletter zu ausgewählten Events oder 
 Themenhighlights.

Weitere Sondernewsletter zu bestimmten The-
men aus gegebenem Anlass und zu ausgewählten 
 Veranstaltungen werden unterjährig ergänzt.

Entwicklung Abonnenten**

10 478

11 485

10 734
10 965

9135

durchschnittliche  
Öffnungsrate (1. Halbjahr 2024, Mehrfachöffnungen) 

82,7%

2019 2020 2021 2022 2023

Sicherheit/Cybersicherheit 17.02.2025

DMEA 27.03.2025
03.04.2025

RöKo 22.05.2025

Patient Experience  
und Service Design

09.06.2025

Hauptstadtkongress 23.06.2025

Nachhaltigkeit und „Green 
Healthcare“

11.08.2025

Smarte Krankenhäuser  
und IoT (Internet of Things)

29.09.2025

Digital Health und 
Gesundheits-Apps

01.12.2025
** Quelle: verlagseigene Erhebung Stichtag: 1. August eines jeden Jahres

Themen und Termine Sondernewsletter

2024

12 163

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
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kma Newsletter

Newsletter Ads

Erscheinungsweise  wöchentlich, in der Regel mittwochs

Anzeigenschluss 5 Werktage vor Erscheinen

Unterlagenschluss 4 Werktage vor Erscheinen

Werbeform Platzierung Format/Größe Datenvolumen Preis pro Schaltung

Fullsize Banner Kopfbereich 580 x max. 200 px 60 KB 820 €

TOP-Unterneh-
mensmeldung 
(als Anzeige 
gekennzeichnet)

1. Unternehmensmel-
dung innerhalb des 
Nachrichtenblocks

Überschrift: max. 60 Zeichen;  
Fließtext: max. 350 Zeichen;  
Call to Action: max. 20 Zeichen;  
max. 290 x 290 px

1 MB 990 €

Unternehmens-
meldung 
(als Anzeige 
gekennzeichnet)

innerhalb des  
Nachrichtenblocks

Überschrift: max. 60 Zeichen;  
Fließtext: max. 350 Zeichen;  
Call to Action: max. 20 Zeichen;  
max. 290 x 290 px

  1 MB 820 €

Medium 
 Rectangle

innerhalb des  
Nachrichtenblocks

300 x 250 px 60 KB 820 €

Preise/Werbeformen (Preisliste Nr. 30, gültig ab 01.10.2024)

Mediadaten 2025 ▶ Newsletter ▶ Newsletter Ads

Preise verstehen sich zzgl. der gesetzl. Mwst.

TOP-Unternehmens-
meldung 

Unternehmens- 
meldung 

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
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kma Newsletter

Ad Special: Stand-Alone Newsletter
Mediadaten 2025 ▶ Newsletter ▶ Ad Special: Stand-Alone Newsletter

Referenzbeispiel
fair parken GmbH
10.09.2024

Leistungsbeschreibung

Anzahl Empfänger über 12 100, aktuelle Empfängerzahl auf Anfrage
nur Vollbelegung möglich, keine Weitergabe der Adressen

Erscheinungsweise nach Absprache (nicht mittwochs)

Umfang max. 9 Text- und Bild-Elemente

Inhalt Alle Inhalte und Bilder werden vom Kunden zur Verfügung 
gestellt. Weiterführende Links der Inhalte führen auf externe 
 Websites. Es können keine Inhalte der kma Redaktion genutzt 
werden, Bildrechte sind von Kundenseite geklärt.

Kennzeichnung Der Newsletter wird mit dem Hinweis „Der Inhalt dieser E-Mail ist 
eine Anzeige der Firmenname.“ gekennzeichnet.

Datenanlieferung Text und Bilder/Logo 5 Werktage vor Erscheinen

Reporting ca. 10 Werktage nach Versendung, Anzahl der Empfänger, 
absolute  Öffnungen, Öffnungsrate und wenn möglich Klick auf die 
jewei ligen Einzelinformation (sofern ein Link hinterlegt ist).

Preis 4990 € 
inkl. 2 Korrekturläufe 

Preise verstehen sich zzgl. der gesetzl. MwSt.

Nutzen Sie die hohe Reichweite und den guten Ruf des kma Newsletters um 
Ihre Inhalte zu kommunizieren.

Der Stand-Alone Newsletter wird exklusiv von einem Kunden belegt und 
orientiert sich in der Gestaltung an dem erfolgreichen kma Newsletter.

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
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kma Stellenmarkt

Mediadaten 2025 ▶ Stellenmarkt ▶ Stellenmarkt Print

Stellenmarkt Crossmedia

Ihre Stellenangebote erscheinen ohne Zusatzkosten auf folgenden Online Kanälen:
 30 Tage auf kma Online

 im wöchentlichen kma Newsletter  

Nutzen Sie die Reichweite des kma Mediennetzwerkes
für Ihren Recruting-Erfolg! Manager im Krankenhaus mangement  

crossmedial ansprechen!

1/1 Seite
2530 €

Format: 
185 x 241 mm

1/2 Seite quer
1270 €

Format: 
185 x 125 mm

1/2 Seite hoch
1270 €

Format: 
90 x 241 mm

2-spaltig
90 mm breit

4-spaltig
185 mm breit

Stellenangebote sw/4C 6,70 € 13,30 €

Preise verstehen sich zzgl. der gesetzl. Mwst.

Preise und Formate

Niklas Mair
Advertising Manager
Tel.: +49 711 8931-882
niklas.mair@thieme-media.de

Ansprechpartner

12 100 +
kma Newsletter

30 Tage
kma Online

10 800
Exemplare Print

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
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kma Stellenmarkt

Mediadaten 2025 ▶ Stellenmarkt ▶ Stellenmarkt Online

Stellenmarkt Online

Nutzen Sie kma Online, das führende, IVW-geprüfte Informationsportal
für Entscheider im Krankenhaus für Ihren Recruting-Erfolg!

* IVW-geprüft , monatliche Durchschnittswerte im Zeitraum Jan – Juni 2023

Visits kma Online*: 150 000
Page Impressions kma Online*: 280 000

Mit Ihrer Buchung im Stellenmarkt auf kma Online erscheint Ihre Anzeige 
zusätzlich und ohne Zusatzkosten auf folgenden Online Kanälen:

 kma Newsletter mit 12 100+ Abonnenten

 

Über unseren Marktplatz auf https://www.kma-online.de/shops/marktplatz/ haben Sie 
ebenfalls die Möglichkeit, Ihre Anzeige direkt per Selbsteingabe einzustellen.

Laufzeit 30 Tage*
1 Anzeige = 765 € 
3 Anzeigen = 720 € 
5 Anzeigen = 660 € 
10 Anzeigen = 620 €
*Die Anzeigen sind innerhalb von 12 Monaten zu schalten 
Preise verstehen sich pro Schaltung und zzgl. der gesetzl. MwSt.

Referenzbeispiel
Kunde: Stiftung Hannoversche  
Kinderheilanstalt
Veröffentlichungstermin: 06.09.2024

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
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kma Sonderdruck

Mediadaten 2025 ▶ Sonderdruck 

Sonderdruck

Sonderdrucke verstärken Ihre Kommunikation mit den Kunden und Sie profitieren von der renommierten 
Marke kma. Dank der hohen Seriosität der kma belegen Sonderdrucke Ihre Argumente nachhaltig und die 
Wirkung Ihres Außendienstes als kompetenter Berater wird gestärkt. Als Auslage auf einer Messe bzw.  
einem Kongress wird das Interesse potenzieller Neukunden besonders geweckt. Die digitale Version steigert 
die Attraktivität Ihrer Website und Ihres Newsletters.

Print Sonderdruck
Preisbeispiel:  
2 Seiten Umfang in einer Auflage von 2000 Exemplaren kosten ab 1930 €  
(inklusive Gestaltung, Druck auf hochwertigem Papier und Versandkosten)

PDF Sonderdruck
Preisbeispiel:  
2 Seiten Umfang kosten bei unbefristeter Nutzung als Download auf allen digitalen Kanälen 
(Website, digitaler Newsletter, soziale Medien) ab 2800 €  
(inklusive Gestaltung und Erstellung)

Kombination Print und PDF Sonderdruck
Preisbeispiel:  
2 Seiten Umfang in einer Auflage von 2000 Exemplaren und PDF kosten ab 3250 €  
(inklusive Gestaltung, Erstellung, Druck auf hochwertigem Papier und Versandkosten)

kma
Klinik Management aktuell

Deutsche Gesellschaft für Führung und Marktorientierung 
in der medizinischen und pflegerische Versorgung e.V.

SONDERDRUCK
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www.kma-online.de • 22 Euro  
27. Jahrgang • MonatXX 2022

Rubrikname

DACHZEILE 

Head des Beitrages

IMPRESSUM

Eine Sonderausgabe für

Firma Muster-Mania

Musterweg 45

1045656 Mustervalley

Tel.: +49 (0)X0/20 XX 33 51 XX

Fax: +49 (0XX)0/20 XX 33 51 CC

www.muster-mania.de

Redaktion Berlin

Georg Thieme Verlag KG 
redaktion-kma@thieme.de 
www.kma-online.de

Gestaltung und Umsetzung Berlin

Georg Thieme Verlag KG

© 2022. Thieme. All rights reserved.

© beholdereye/stock.adobe.com 
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ABLAUFSTEUERUNG IM OP

Prozessoptimierung ist Teamarbeit 
Bereits 2018 hat die Kaufmännische Leiterin des Zentrums für Anästhesiologie und Intensivmedizin am 
Universitätsklinikum Hamburg-Eppendorf ein Projekt zur optimierten OP-Steuerung initiiert. Statt exter-
nen Gutachten zu vertrauen, baut es auf jene Kompetenz, die im eigenen Haus zur Verfügung steht. Die 
Strategie scheint aufzugehen. 

Geht es um das Thema Prozessoptimie-
rung, schauen Geschäftsführer meist auf 
die Kosten. Im Ergebnis stehen Arbeitsver-
dichtungsmaßnahmen und Personalkür-
zungen an oberster Stelle. Krankenhäuser 
greifen hier oft auf die externe Hilfe von 
Beratern zurück – und auch sie gehen das 
Problem in der Regel auf diese Weise an. 
Kein Wunder also, wenn die Mitarbeiter 
nicht gut auf sie zu sprechen sind. Die Um-
setzung solcher Maßnahmen funktioniert 
dann eher halbherzig, man unterwirft sich 
ihnen häufig nur mit dem Bewusstsein, 
im Zweifelsfall entbehrlich zu sein. Die 
Folge sind gescheiterte Projekte, unzu-
friedene Mitarbeiter und ein erhöhter 
Krankenstand. Das wegweisende Projekt 
zur OP-Steuerung am Universitätsklinikum 
Hamburg-Eppendorf (UKE) macht vor, 
wie es anders geht.    

Akzeptanzproblem der externen 
Gutachten
Auch unter den Mitarbeitenden in den 
OPs des UKE herrschte lange große Unzu-
friedenheit, die sich in hohen krankheits-
bedingten Ausfallzeiten – vor allem des 
Funktionspersonals – und Kündigungen 
äußerte. Gleichzeitig gab es bei dem Ma-
ximalversorger, einem der modernsten 
Krankenhäuser Europas mit 14 Zentren 
und mehr als 80 Kliniken, eine sehr hohe 

Nachfrage nach OP-Ressourcen, der durch 
räumliche Erweiterungen nicht entspro-
chen werden konnte. Um der Nachfrage 
durch Prozessoptimierung zu begegnen, 
wurden allein in den letzten sechs Jahren 
drei Gutachten bei Beratungsunterneh-
men in Auftrag gegeben. Trotzdem sind 
die so erarbeiteten Empfehlungen nicht 
umgesetzt worden. „Wir haben ganz oft 
Gespräche geführt mit Kollegen, die alle 
gesagt haben: Dieses läuft nicht gut und 
jenes könnte man besser machen. Un-
sere Antwort darauf war: Warum denn, 
wir hatten ganz tolle Beratungsunter-
nehmen im Haus, warum wird das nicht 
umgesetzt“, erinnert sich Pia Koch, die 
Kaufmännische Leiterin des Zentrums für 
Anästhesiologie und Intensivmedizin am 
UKE. Die mangelnde Akzeptanz ist auch 
hier darin begründet, dass die Vorschläge 
der Beratungsunternehmen sehr auf die 
Kostenreduzierung ausgerichtet waren. 
„Per se einfach nur die Kosten zu redu-
zieren, bringt am Ende des Tages keine 
Prozessverbesserung“, kritisiert Koch. 

Der Berater als Coach
Das war für die Kaufmännische Leiterin 
der Anlass, neue Wege zu gehen und 
den Ball an die Mitarbeiter zu spielen. 
Satt den Gutachten der Externen zu ver-
trauen, die in der Regel nicht für deren 

Umsetzung verantwortlich sind, baute 
die Initiatorin des Projektes zur optimalen 
OP-Steuerung auf jenes Knowhow, das ihr 
im eigenen Haus zur Verfügung steht. „Die 
Idee dahinter ist, die eigenen Mitarbeiter 
zu befragen, denn sie sind die Experten 
für ihren Arbeitsplatz“, so Koch. 

Es klingt banal, aber 
setzen Sie die am 
Prozess beteiligten 
Personen an einen 
Tisch und lassen 
Sie sie miteinander 
reden. Genau das 
habe ich getan.“ 
Pia Koch, Kaufmännische Leiterin 
des Zentrums für Anästhesiologie 
und Intensivmedizin am UKE

1 400  
Eingriffe mehr

als im Vorjahr konnten Dank des  
OP-Projektes in 2019 am UKE  

durchgeführt werden. 

Branche Kompakt OP-MANAGEMENT / OP-AUSSTATTUNG
kma SONDERDRUCK 
aus kma Juni 2020 
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Das Ergebnis war eine riesige Themen-
sammlung. Um diese zu strukturieren 
und so nachhaltige Veränderungen an-
zustoßen, brauchte es externe Unter-
stützung. Dazu hat das UKE Philips mit 
an Bord geholt – allerdings nicht in Form 
einer klassischen Beratung oder Gutach-
tertätigkeit, sondern vielmehr als Coach, 
der die Mitarbeitervorschläge koordiniert 
und moderiert. „Die Aufgabe der Berater 
ist, Teilprojekte aufzusetzen, ihnen eine 
Struktur zu geben, Methoden einzuführen 
und deren Anwendung zu unterstützen – 
nach dem Motto Hilfe zur Selbsthilfe“, 
ergänzt Koch. 

Transparente Prozessverzahnung
Die Ziele des Projektes sind bemerkens-
wert. Neben mehr Wirtschaftlichkeit in 
Form gesteigerter Case-Mix-Punkte der 
operativen Eingriffe im OP und einer er-
höhten Effizienz ihrer organisatorischen 
Einheiten steht auch das Etablieren von 
Lean Management und die Steigerung 
der Mitarbeiterzufriedenheit an oberster 
Stelle. Im ersten Schritt ist der gesamte 
Ablauf rund um den OP auf einem Pro-
zessposter – einem riesigen Wandgemäl-
de – detailliert nachgezeichnet worden. 
Anschließend wurde erörtert, wie die 
einzelnen Schnittstellen miteinander ver-
zahnt sind und welche Leistungen die 
einzelnen Berufsgruppen zum gesamten 
OP-Ablaufprozess überhaupt beitragen. 

„Vollständige Kenntnis über die gesamte 
Prozessverzahnung des OPs – über alle 
Berufsgruppen hinweg – hatte bis dahin 
niemand“, so Koch. Der positive Nebenef-
fekt dabei: Durch die Transparenz konnte 
jeder Mitarbeiter – von der Verwaltung 
über die Ärzteschaft und Pflege bis hin 
zu den Reinigungskräften – erkennen, 
wie wichtig die eigene Tätigkeit für den 
Gesamtprozess rund um den OP ist. „Allein 
darüber haben die Kollegen eine ganz 
andere Wertschätzung für sich und ihre 
Arbeit erfahren“, erörtert Koch. 

Augenmerk auf Wertschätzung
Im Anschluss konnten über 30 prozess-
übergreifende Handlungsfelder identifi-
ziert werden, aus denen heraus einzelne 
Teilprojekte entstanden sind. Auch hier 
wurde ein besonderes Augenmerk auf 
die Wertschätzung gelegt. Denn statt 
die jeweiligen Projektteams klassisch 
hierarchisch zu gestalten, sind sie abtei-
lungs- und berufsgruppenübergreifendend 
besetzt. Selbst deren Leitungen bestehen 
nicht nur aus Führungskräften, sondern 
sind explizit breit aufgestellt. „Die un-
terschiedlichen Berufsgruppen haben 
auch unterschiedliche Perspektiven auf 
einen Prozess, niemand weiß alles. Es 
geht viel verloren, wenn man hier nur 
die Einen fragt und die Anderen nicht“, 
unterstreicht die kaufmännische Leiterin. 
Auf diese Weise festgefahrene Strukturen 

Per se einfach nur 
die Kosten zu re-
duzieren bringt 
am Ende des Tages 
keine Prozess-
verbesserung.“ 
Pia Koch

Auf 70  
Stunden

pro Monat sind die Sperrzeiten im 
Zentral-OP des UKE gesunken.  

Neben mehr Wirtschaftlichkeit und Effizienz 
stehen im OP-Projekt des UKE das Lean 
Management und die Steigerung der Mit-
arbeiterzufriedenheit an oberster Stelle.  
Symbolfoto: AdobeStock / andrey_orlov

Branche Kompakt OP-MANAGEMENT / OP-AUSSTATTUNG
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12 100 +
Newsletter- 
Abonnenten

280 000 +
Page Impressions 
pro Monat

10 800
monatliche Druckauflage

22 500 +
Follower auf XING

16 000 +
Follower auf LinkedIn
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kma

Ansprechpartner

Anzeigenverwaltung
Pharmedia Anzeigen- und Verlagsservice GmbH
für den Georg Thieme Verlag KG
dispo@thieme-media.de

Unsere aktuellen AGB

Niklas Mair

Advertising Manager
Tel.: +49 711 8931-882
niklas.mair@thieme-media.de

Mediadaten 2025▶ Ansprechpartner

UNSERE AKTUELLEN AGB ONLINE

UNSERE AKTUELLEN AGB PRINT

UNSERE AKTUELLEN AGB SONDERDRUCKE

Weitere Informationen zu den Produkten, Angeboten und Themen finden Sie tagesaktuell auf https://www.kma-online.de/lp/mediadaten 
oder registrieren Sie sich hier für den aktuellen Themennewsletter.

Lutz Benecke

Head of Advertising
Tel.: +49 711 8931-954
lutz.benecke@thieme-media.de

Neue  
Werbeformate  

in 2025 – seien Sie 
gespannt!

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
mailto:dispo%40thieme-media.de?subject=
https://www.thieme.de/statics/dokumente/thieme/final/de/dokumente/sw_thieme-media/AGB_fuer_digitale_Werbeauftraege.pdf
https://www.thieme.de/statics/dokumente/thieme/final/de/dokumente/sw_thieme-media/AGBs-Thieme-Media-fuer-Print-Anzeigen.pdf
https://www.thieme.de/statics/dokumente/thieme/final/de/dokumente/sw_thieme-media/AGB_Sonderdrucke_Thieme_Media_2014.pdf
https://www.kma-online.de/ lp/mediadaten
https://lp.thieme.de/business-information/
mailto:lutz.benecke%40thieme-media.de?subject=
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Thieme Healthcare Management
Mediadaten 2025 ▶ Thieme Healthcare Management

Weitere Fachzeitschriften von Thieme Healthcare Management

Organ folgender Gesellschaft:

Deutsche Gesellschaft für 
Gesundheits ökonomie (dggö) e. V. 

Druckauflage: 850 
Verbreitete Auflage: 840 
Impact Factor: 0,3 (2022)

Organ folgender Gesellschaften:

Bundesverband der Ärztinnen und Ärzte 
des Öffentlichen Gesundheitsdienstes 
(BVÖGD) e. V. 
Berufsverband der Sozialversicherungs- 
ärzte Deutschlands (BSD) e. V.
Deutsche Gesellschaft Public Health 
(DGPH) e. V.
Deutsche Gesellschaft für Sozialmedizin  
und Prävention (DGSMP) e. V.
Deutsches Netzwerk Versorgungs- 
forschung (DNVF) e. V.
Medizinischer Dienst des Spitzenverban-
des Bund der Krankenkassen (MDS) e. V.

Druckauflage: 540 
Verbreitete Auflage: 530
Impact Factor: 1,1 (2022)

Organ folgender Gesellschaften:

Fachverband für Einkäufer, Mate-
rialwirtschaftler und Logistiker im 
Krankenhaus (femak) e.V.

Druckauflage: 3300 
Verbreitete Auflage: 3250

Beschaffung ∙ Logistik ∙ Recht www.klinik-einkauf.de 

Offizielles Organ der  

Klinik Einkauf

Logistik
Eine digitale Reise

Künstliche Intelligenz
Kostenbewusst einkaufen

AUF DEM 
WEG IN 

DIE  DIGITALE 
 ZUKUNFT 

Das KHZG ermöglicht den Ausbau digitaler 
Technologie. Wichtige Meilensteine sind   

die Schaffung von Kow-how,   
Infrastruktur und Interoperabilität.  

Druckauflage: 1150 
Verbreitete Auflage: 1140

Organ folgender Gesellschaft:

Verband für OP-Management e. V. 
(VOPM) 

Druckauflage: 170 
Verbreitete Auflage: 150

https://www.thieme.de/de/index.htm
https://www.kma-online.de/
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